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‘Orfios’ dos planos de satide recorrem
a healthtechs, que dobram no Brasil

CRISTIANE SEGATTO, O
ESTADO DE S.PAULO

pos perder o plano
de saude por cau-
sa do desemprego
ou das altas men-
salidades, clientes

nao tinham plano. Quase
metade (45%) dos cerca de
13 mil clientes da QSaude
estava na mesma situagéo.

“A procura dos consumi-
dores por healthtechs tem
aumentado, assim como a
familiaridade e a satisfacéo

encaram as heal-
thtechs como alternativa ao
Sistema Unico de Saude
(SUS). O numero de startups
que oferecem o servigo no
Brasil praticamente dobrou
nos ultimos quatro anos, se-
gundo levantamento da pla-
taforma de inovagéo Distrito.
Pacientes traumatizados
por experiéncias ruins na re-
lagdo com médicos e opera-
doras tradicionais vém elogi-
ando o acolhimento dos pres-
tadores de servico das heal-
thtechs, o intenso uso de tec-
nologia e os pre¢os mais bai-
x0s. Mas nem todos os clien-
tes se adaptam ao novo mo-
delo e ha, entre especialistas,
duvidas sobre o futuro finan-
ceiro das empresas.
Até o fim de junho, havia
34 healthtechs desse tipo
em operagao no Pais. No fim
de 2018, eram 18. Segundo
algumas das principais em-
presas do setor (QSaulde,
Sami, Alice e Kipp Saude, do
Grupo Omint), houve alta da
procura e da efetivagdo dos
contratos nos ultimos dois
anos. Muitos dos clientes
dessas empresas estavam
sem cobertura de saude su-
plementar antes de contra-
ta-las. De quase 9 mil clien-
tes da Sami, mais de 75%

com esse tipo de empresa
digital”, diz o médico Vitor As-
seituno, presidente e co-fun-
dador da Sami. L&, 75% dos
atendimentos feitos pelos ti-
mes de saude (formados por
médico de familia, enfermei-
ro e coordenador de cuidado)
sdo na via digital.

Sob o conceito de aten-
¢do primaria, cuja légica é
acompanhar clientes para
prevenir e evitar o agrava-
mento de doengas e, assim,
reduzir custos, elas repre-
sentam concorréncia sauda-
vel a operadoras convencio-
nais e causam mudanca de
praticas da saude suple-
mentar.

O total de clientes da ope-
radora Alice cresceu dez ve-
zes de dezembro de 2020 a
dezembro de 2021, diz a em-
presa. De 674 membros para
6 mil. Hoje, tem cerca de 10
mil membros

ACOLHIMENTO

Apo6s pedir demisséo da
empresa onde trabalhou por
20 anos e abrir mao de pla-
no, carro e outros beneficios,
a empresaria Charmene de
Cara, de 38 anos, pesquisou
as propostas das startups e
escolheu a Alice. “Desconfio
de convénios porque tenho
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Numero de startupsque oferecem o servigo no Brasil praticamente dobrou

doencas cronicas e sofri mui-
to com a saude suplementar”,
diz. “Acho que os médicos da
Alice fazem ‘intensivao’ em
empatia. Nunca me senti tdo
acolhida e vi minha saude ser
cuidada de forma global. O
plano aceitou até incluir na
mensalidade a assessoria de
corrida que eu pagava a par-
te”, afirma.

Segundo Vanessa Gordi-
Iho, diretora-geral da QSaude,
um desafio tem sido apresen-
tar ao publico o modelo. “En-
quanto planos tradicionais
pouco ou nada sabem sobre

seus clientes, apenas pagam
despesas e depois repas-
sam gastos para o reajuste
anual, acompanhamos o
prontuario de cada cliente
para cuidar efetivamente da
sua saude.” Langada em ou-
tubro de 2020, auge da pan-
demia, a QSaude alcangou
cerca de 13 mil clientes, em
2022, cerca de mil novas vi-
das por més.

FUTURO

Para quem exige acesso
direto a médicos especialis-
tas e uma lista com muitos

hospitais e laboratdrios, star-
tups podem nao ser boa op-
¢ao. Em geral, elas tém con-
tratos com numero limitado de
prestadores de servico e al-
gumas dao remuneracgao
atrativa a especialistas que
aceitam atender clientes de-
las com exclusividade. Assim,
garantem que o médico pres-
creva medicamentos confor-
me lista combinada previa-
mente (em geral, remédio de
bons resultados de saude a
preco aceitavel) e ndo pedem
exames em excesso e proce-
dimentos desnecessarios.

Olho no Preco:
Operacao
fiscaliza postos
de combustiveis

A Superintendéncia de
Protecao e Defesa do
Consumidor (Procon-BA),
6rgéao vinculado a
Secretaria de Justica,
Direitos Humanos e
Desenvolvimento Social
da Bahia (SJDHDS),
divulgou na ultima sexta-
feira (8), o balango da
operacgéao “Olho no Prego”,
deflagrada na dltima
quarta-feira (6). No total,
44 postos de
combustiveis foram
fiscalizados e, destes,
trés (3) mantiveram os
precos dos combustiveis
sem o desconto
proveniente da redugéao
da aliquota do Imposto
sobre Circulagéo de
Mercadorias e Servigos
(ICMS), ap6s a sangéo da
Lei Complementar n °
194/2022.

De acordo com o
Procon-BA, os postos de
combustiveis que
mantiveram os pregos
sem o repasse do
desconto do ICMS nas
bombas tiveram a
documentacéao recolhida
pelos fiscais para serem
analisadas pelo 6rgéo e
verificar possiveis
irregularidades.

A medida, aprovada
pelo Congresso Nacional
e sancionada pelo
Governo da Bahia na
ultima sexta-feira (1°),
reduziu a aliquota do
ICMS nos combustiveis,
energia elétrica,
telecomunicagdes e
transporte coletivo para
17%.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SEBASTIAO LARANJEIRAS

AVISO DE LICITACAO PREGAO ELETRONICO SRP N° 023/2022PE
O MUNICIPIO DE SEBASTIAO LARANJEIRAS torna publico que realizara o PREGAO
ELETRONICO SRP N° 023/2022PE, de acordo com o Processo Administrativo N°
131/2022CPL. Objeto: REGISTRO DE PREGO PARA FUTURA CONTRATAGAO DE
EMPRESA PARA LOCAGAO DE PALCO COM ESTRUTURA METALICA, ILUMINAGAO,
SONORIZAGAO E BANHEIROS QUIMICOS PARA EVENTOS A SEREM REALIZADOS NO
MUNICIPIO DE SEBASTIAO LARANJEIRAS - BA. Abertura:20 de julho de 2022 a partir das
08:00 horas. Disputa: 20 de julho de 2022, a partir das 09:00 horas, pelo sistema do Banco do
Brasil, disponivel em: http://www.licitacoes-e.com.br/aop/index.jsp sob o n.° 948895. Edital
disponivel em: http:/iwww licitacoes-e.com.br/aoplindex.jsp e
www.sebastiaolaranjeiras.ba.gov.br; (77) 98106-1183. Em 08 de julho de 2022, Tayguara do
Nascimento Vieira Santos, Pregoeiro.

REPUBLICAGAO AVISO DE LICITAGAO TOMADA DE PREGOS N°
010/2022TP — PROCESSO ADMINISTRATIVO 123/2022CPL

A Comissao Permanente de Licitagdo do Municipio de Sebastido Laranjeiras-BA, torna publico
para o conhecimento dos interessados, que fara realizar no dia 28 de julho de 2022, as 09:00
horas, na Sala de Reunides da Comissao Permanente de Licitagao, no edificio sede da
Prefeitura situada na Rua Dois de Maio n® 453, Centro, Sebastido Laranjeiras-BA, CEP.
46.450-000, Licitagdo na Modalidade Tomada de Pregos, regida pela Lei N° 8.666/93 e suas
alteragdes posteriores, com o recebimento dos envelopes: N° 01 - DOCUMENTACAQ e N° 02 -
PROPOSTA, cujo objeto referese a CONTRATAGAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA CIVIL
PARA CONSTRUGAO DE UMA ESCOLA DE 08 (OITO) SALAS, NO DISTRITO DE
MANDIROBA, MUNICIPIO DE SEBASTIAO LARANJEIRAS - BA, CONFORME TERMO DE
CONVENIO N° 197/2022 FIRMADO ENTRE SECRETARIA DE EDUCAGAO DO ESTADO DA
BAHIA E O MUNICIPIO DE SEBASTIAO LARANJEIRAS - BA, nas condiges fixadas no edital
e seus anexos, em atendimento & solicitagio da SECRETARIA MUNICIPAL DE
INFRAESTRUTURA E OBRAS. O Edital estara a disposicdo no  site
http://www.sebastiaclaranjeiras.ba.gov.br ou na sede da Prefeitura Municipal, das 08hs00min
as 12hs00min, das 14hs00min as 17hs00min horas. InformagGes gerais através do e-mail:
licitacoes@sebastiaolaranjeiras.ba.gov.br. Em 08 de julho de 2022. Tayguara do Nascimento
Vieira Santos, Presidente da Comissao Permanente de Licitagao.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PIRITIBA
AVISO DE LICITACAO PREGAO PRESENCIAL n° 30/2022 - SRP

Modalidade: Pregao Presencial n® 30/2022 - SRP, Tipo: Menor Prego Por
Item, Abertura: Dia 21 de julho de 2022, na Sede da Prefeitura, as 09:00
horas, Objeto: Registro de pregos para eventuais aquisices de géneros
alimenticios e materiais de higiene pessoal, destinados a distribuicdo gratuita
a familias carentes deste Municipio. Os interessados terdo acesso ao
instrumento convocatorio e informagdes adicionais no Setor de Licitagdes com
a CPL, a Rua Francisco Horacio Sampaio, S/N, Centro, CEP - 44.830-000,
Piritiba - Bahia, fone (074) 3628-2153, das 8:00 as 11:30 horas. Piritiba-BA, 08
de julho de 2022 - Laércio Araljo Pires — Pregoeiro Oficial.

EMPRESA MUNICIPAL DE URBANIZAGAO DE VITORIA DA
CONQUISTA - EMURC - CNPJ 14.619.761/0001-30
AVISO DE LICITACAO - PREGAO ELETRONICO SRP n° 006/2022

A Empresa Municipal de Urbanizagdo de Vitoria da Conquista — EMURC, por
intermédio do Diretor Presidente, consoantes atribuicdes que lhe conferem as Leis
Municipais de n® 421/87 e 1.270/04, e Decreto de n.° 21.072/2021, torna publico
que fara realizar as 14h30min, do dia 22 de Julho de 2022 em sua sede, situada
na Rua Sinhazinha Santos, n® 295, Centro, na cidade de Vitéria da Conquista —
Bahia, o PROCESSO LICITATORIO na modalidade PREGAO ELETRONICO, do
tipo MENOR PREGCO GLOBAL POR LOTE para selegdo da proposta mais
vantajosa, objetivando auELABORAGi\O DE REGISTRO DE PRECOS COM
VISTAS A CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA ESPECIALIZADA NO
FORNECIMENTO DE CONCRETO USINADO, CONCRETAGEM E BOMBEAVEL
PARA ATENDER AS DEMANDAS DA EMPRESA MUNICIPAL DE
URBANIZACAO DE VITORIA DA CONQUISTA - EMURC. A Sess&o publica sera
realizada na Sinhazinha Santos, n® 285 — Centro — Vitéria da Conquista — Ba.
Sesséo publica on-line através do site www.licitacées-e.com.br no qual se encontra
o edital completo que esta disponivel também no www.pmvc.com.br, no link
“processos licitatérios” - Editais EMURC. Data do certame: 22/07/2022 as
14h30min, horario de Brasilia/DF. Informagdes: (77) 3420-7606. Pregoeira: Hilda
Vieira Silva. Diretor Presidente da EMURC.Diégo Gomes Rocha.

- _ GOVERNO
CAIXA g Feperal
AVISO DE VENDA

Edital de Leildao Publico n° 3063/0222 -
1° Leilao e n°® 3064/0222 - 2° Leilao

A CAIXA ECONOMICA FEDERAL - CAIXA, por meio da CN Manutengao de Bens, torna
publico aos interessados que vendera, pela maior oferta, respeitado o pregco minimo de venda,
constante do anexo |l, deste Edital, no estado fisico e de ocupagao em que se encontra(m),
imével (is) recebido (s) em garantia, nos contratos inadimplentes de Alienagao Fiduciaria,
de propriedade da CAIXA. O Edital de Leildo Publico - Condigtes Bésicas, do qual & parte
integrante o presente aviso de Venda, estara a disposicao dos interessados de 15/07/2022
até 25/07/2022, no primeiro leildo, e de 29/07/2022 até 09/08/2022, no segundo leildo, em
horario bancario, nas Agéncias da CAIXA nos estados AL, AM, BA, CE, DF, GO, MA, MG, MS,
MT, PA, PB, PE, PI, PR, RJ, RN, RS, SC, SE e SP e no escritdrio do leiloeiro, Sr. VALERIO
CESAR DE AZEVEDO DEDA, no enderego Avenida Engenheiro Gentil Tavares, n® 785, bairro
Getlio Vargas, Aracaju/SE, CEP: 49.055-260, telefones (79) 3211-6418 e (79) 9.9836-5206.
Atendimento no horério de segunda a sexta das 07:30 as 13:00hs e 14:00 as 17:00hs
(Site: www.lancese.com.br). (O Edital estara disponivel também no site: www.caixa.qgov.br/
imoveiscaixa). O 1° Leildo realizar-se-a no dia 26/07/2022, as 13h (horario de Brasilia), e os
lotes remanescentes, serdo ofertados no 2° Leildo no dia 10/08/2022, &s 13h (horario de
Brasilia), ambos exclusivamente no site do leiloeiro, no enderego: www.lancese.com.br).

COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO - CN MANUTENGAO DE BENS

PROQUIGEL QUIMICA S.A.

CNPJ n° 27.515.154/0011-44

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em milhares de reais)

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31/12/2021 E 2020 (Em milhares de reais)

Ativo 31/12/2021 31/12/2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 512346  324.453
Contas a receber de clientes 246.527 98.478
Estoques 344.742 89.813
Partes relacionadas 184 195
IR e CS arecuperar 6.780 11.252
Outros impostos e

contribuigdes a recuperar 41.490 42.687
Despesas antecipadas 4828 1.054
Adiantamentos a fomecedores 91.285 12.187
Operagdes com derivativos 26.621 24.314
Outros ativos 4.068 3.868
Total do ativo circulante 1.278.871  608.301
Néo circulante
Partes relacionadas 342479 369.238
Impostos e contribuigdes

arecuperar 16.841 3397
Impostos diferidos 264782 265.931
Depoésitos judiciais 7426 7426
Outros ativos 343 34
Propriedades para investimentos - 4.000
Imobilizado 1.037.834  534.887
Direito de uso 182.440  157.164

1.852.145 1.342.077
3.131.016  1.950.378

Total do ativo nao circulante
Total do ativo

Passivo 31/12/2021 31/12/2020
Circulante
Empréstimos e financiamentos 126.303  167.463
Fornecedores 338.440  167.609
Passivo de arrendamento 50.314 38.017
IR e CS apagar 13.963 78
Outros impostos e

contribuigdes a pagar 17.011 4.701
Salarios e encargos 49.359 8.737
Adiantamentos de clientes 42.020 8.069
Operagdes com derivativos 73.372 -
Provisdes diversas 37.158 7729
Outros passivos 6.089 2077
Total do passivo circulante 754.029  404.480
Néo circulante
Empréstimos e financiamentos 1.197.856  1.082.420
Passivo de arrendamento 154.214  129.604
Partes relacionadas 694.129  232.162
Impostos e contribuigdes

a pagar 6.904 9.492
Provis&o para contingéncias 1.554 1.723
Outros passivos 1419 355
Total do passivo ndo circulante  2.056.076 1.455.756
Patriménio liquido
Capital social 459.636  459.636
Reserva de capital 14.332 14.332
Acbes em tesouraria (90) (90)
Reserva de lucros 126.292 -
Ajustes de avaliag&o patrimonial (279.259) (184.450)
Prejuizos acumulados - (199.286)
Total do patriménio liquido 320.911 90.142

Total do passivo e patrimonio

liquido 3.131.016  1.950.378

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DO EXERCICIO FINDO EM 31/12/2021 E 2020
(Em milhares de realis)

Capital

Saldos em 01/01/2020
Prejuizo do exercicio
Realizagéo de avaliagao patrimonial por
depreciagéo e baixa de imobilizado liquida
de efeitos tributérios
Qutros resultados abrangentes
Perdas néo realizadas de hedge de fluxo de
caixa - Variagdo cambial de empréstimos
Perdas néo realizadas de hedge de fluxo
de caixa - MtM de swaps
Destinagoes
Constituicdo de reserva de incentivos
fiscais do periodo
Compensagéo de parte dos prejuizos do
exercicio com reserva de incentivos fiscais
Saldo em 31/12/2020
Lucro liquido do exercicio
Realizagéo de avaliagéo patrimonial por
depreciagéo e baixa de imobilizado liquida
de efeitos tributarios
Outros resultados abrangentes
Perdas néo realizadas de hedge de fluxo
de caixa - Variagdo cambial de empréstimos
Perdas néo realizadas de hedge de fluxo
de caixa - MtM de swaps
Destinagoes
Constituicdo de reserva de incentivos
fiscais do periodo -
Reconstituicéo parcial da reserva de incentivos fiscais
de periodos anteriores utilizadas para compensar
prejuizos fiscais acumulados
Saldo em 31/01/2021

459.636

459.636

Reserva

de Agdes em incentivos
social _capital tesouraria
459.636 14.332

14332 (90)

14.332 (90)

Reserva
de lucros
Reservade Ajustes de Prejuizos
avaliagdo acumu-
fiscais patrimonial lados _ Total
(90) - (47.381) (139.660) 286.837
- - - (63.886) (63.886)

- - - (42600 4260 -

- - - (19752 - (79.752)

- - - (53.057) - (53.057)

: - 2123 - (2123) (6315)
(2.123) - 2123 (29994)
(184.450) (199.286) 90.142

- 320997 320997

. ; - aBsl) 4581 -

- - - @ - @732

- - - (87.49) - (87.49)

- - 12051 - (120516) -

5.776

- (5.776) -
126292 (279.259) - 32091

B NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em milhares de reais)

1. Contexto operacional: A Proquigel Quimica S.A (a seguir
denominada “Proquigel” ou “Companhia”) é uma sociedade
andnima de capital fechado, com sede na Rua Hidrogénio, n®
824, Polo Industrial de Camagari, na cidade de Camagari/BA,
que pertence ao Grupo Unigel e tem por objeto social a pro-
dugéo e importagdo e comercializagdo de metacrilato de me-
tila e etila, de acrilato de metila e etila, de sulfato de amonio e
derivados de cianeto de sodio, bem como prestagao de servi-
os técnicos e administrativos relacionados com os objetos
sociais da Companhia. 2. Base de preparagdo: Estas de-
monstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas inter-
nacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo Interna-
tional Accounting Standard Board (IASB). 3. Politicas conta-
beis significativas: As politicas contabeis descritas em
detalhe abaixo foram aplicadas consistentemente nos exerci-
cios apresentados nesta demonstragdo financeira, salvo
quando da adogao inicial. a) Moeda funcional e moeda de
apresentagao: Estas demonstragdes financeiras estao apre-
sentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia.
b) Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e

ao de d ¢ abeis: Transagbes em
moedas estrangeiras: Transagdes em moeda geira sédo

fluxo de caixa na medida em que o hedge é efetivo.
¢) Instrumentos financeiros: (i) Reconhecimento e mensu-
ragdo: As contas a receber de clientes e os titulos de divida
emitidos s&o reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros séo
reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar
parte das disposicdes contratuais do instrumento. (ii) Desre-
conhecimento: Ativos financeiros: A Companhia desreconhe-
ce um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos flu-
xos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia
transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo
na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titu-
laridade do ativo financeiro séo transferidos ou na qual a
Companhia nem transfere nem mantém substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
e também n&o retém o controle sobre o ativo financeiro.
Passivos financeiros: A Companhia desreconhece um passi-
vo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece
um passivo financeiro quando os termos séo modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado s&o substancial

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO DO EXERCICIO
FINDO EM 31/12/2021 E 2020 (Em milhares de reais)
311212021 31/12/2020

Receita liquida 2.847.843  706.230
Custo dos produtos vendidos (2.178.923)  (627.126)
Lucro bruto 668.920 79.104
Despesas com vendas (14.078) (7.901)
Despesas administrativas

€ gerais (39.860)  (36.147)
Provis&o com impairment

de ativos financeiros - (1.430)
Outras receitas operacionais 5.833 4128
Despesas operacionais (48.105)  (41.350)
Resultado antes dos resultados

financeiros e impostos 620.815 37.754
Receitas financeiras 12.032 26.697
Despesas financeiras (186.547)  (160.779)
Resultado financeiro liquido (174.515) (134.082)
Lucro (prejuizo)

antes do IR e da CS 446.300  (96.328)
IR e CS Correntes (52.388) -
IR e CS Diferidos (72.915) 32.442
IReCS (125.303)  32.442
Lucro (prejuizo) liquido

do exercicio 320.997  (63.886)

DEMONSTRA(}QES DO RESULTADO ABRANGENTE DO
EXERCICIO FINDO EM 31/12/2021 E 2020
(Em milhares de reais)
311212021 31/12/2020

Lucro (prejuizo) liquido

do exercicio
Outros resultados abrangentes
Itens que podem ser posteriormente

reclassificados para o resultado
Perdas néo realizadas de hedge

de fluxo de caixa - Variagdo

cambial de empréstimos

Perdas néo realizadas de hedge de

fluxo de caixa - MtM de swaps (87.496)  (53.057)
Resultados at totais 230.769  (196.695)
mento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo
e as variagdes no valor justo sdo normalmente registradas no
resultado. A Companhia designa certos derivativos como ins-
trumentos de hedge para protegéo de determinados passivos
financeiros derivativos e n&o derivativos. d) Estoques:
Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo
e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado
no custo ponderado médio. No caso dos estoques manufatu-
rados, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabri-
cagéo baseado na capacidade normal de operagao. O valor
realizavel liquido é a estimativa entre o valor de venda usual
no curso normal dos negdcios, deduzido dos custos de fabri-
cagéo e venda. e) Imobilizado: Reconhecimento e mensura-
¢éo: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico
de aquisigdo ou construgao, que inclui os custos de emprésti-
mos capitalizados, deduzido de depreciagdo acumulada e
quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao valor recupera-
vel (impairment). Os custos de ativos construidos pela
Companhia incluem materiais e m&o de obra direta, assim
como quaisquer outros custos necessarios para o transporte
e operacionalizag&o do ativo da maneira esperada pela admi-

320997  (63.886)

(2732)  (79.752)

DEMONSTRA(}OES DOS FLUXOS DE CAIXA DO
EXERCICIO FINDO DE 31/12/2021 E 2020
(Em milhares de reais)
31/12/2021 31/12/2020

nistragdo. Compras de software que s&o necessarias para a
funcionalidade de um ativo imobilizado é capitalizado como
parte do ativo. Quaisquer ganhos e perdas na alienagao de
um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.
Depreciagéo: Depreciagao de um ativo imobilizado € iniciada
quando o item esta pronto para uso, ou seja, quando esta no
lugar e condigdes necessarias para ser capaz de operar da
forma idealizada pela Administragéo. f) Redugéo ao valor
recuperavel: i) Ativos financeiros néo derivativos: Mensura-
¢éo das PCEs: As perdas de crédito esperadas sao estimati-
vas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As
perdas de crédito séo mensuradas a valor presente com base
em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre
os fluxos de caixa devidos a Companhia de acordo com o
contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera rece-
ber). Ativos financeiros com problemas de recuperagéo:
Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagéo” quan-
do ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiros.
Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram proble-
mas de recuperacao inclui os seguintes dados observaveis.
Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutu-
ario; Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimplén-
cia ou atraso de mais de 90 dias; A probabilidade que o deve-
dor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de
reorganizagdo financeira; ou o desaparecimento de mercado
ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.
Baixa: O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado
quando a Companhia ndo tem expectativa razoavel de recu-
perar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.
A Companhia faz uma avaliag&o individual sobre a época e o
valor da baixa com base na existéncia ou néo de expectativa
razoavel de recuperagéo. No entanto, os ativos financeiros
baixados podem ainda estar sujeitos a execugéo de crédito
para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a
recuperagao dos valores devidos. g) Subvengdes e assis-
téncia governamental: As subvengdes que visam compen-
sar a C hia por despesas incorridas s&o reconhecidas

d , caso em que um novo passivo financeiro baseado

convertidas para as respectivas moedas funcionais das enti-
dades da Companhia pelas taxas de cambio nas datas das
transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e
apurados em moedas estrangeiras na data do balango séo
convertidos para a moeda funcional & taxa de cambio naquela
data. Ativos e passivos ndo monetarios que sdo mensurados
pela taxa histérica na moeda estrangeira séo convertidos
para a moeda funcional a taxa de cambio na data da transa-
céo. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes da
conversao séo geralmente reconhecidas no resultado. No en-
tanto, as diferengas resultantes da converséo dos seguintes
itens s&o reconhecidas em ORA: qualificagéo do hedge de

nos termos modificados é reconhecido a valor justo.
(iii) Compensagéo: Os ativos ou passivos financeiros séo
compensados e o valor liquido apresentado no balango patri-
monial quando, e somente quando, a Companhia tenha atual-
mente um direito legal tavel de comp 0s
valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base liquida
ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
(iv) Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de
hedge: A Companhia mantém instrumentos financeiros deri-
vativos para proteger suas exposicdes aos riscos de variagdo
de moeda estrangeira e taxa de juros. Os derivativos sdo
mensurados inicialmente pelo valor justo. Apés o reconheci-

no resultado em linha especifica de cada imposto em um
base sistematica durante os periodos em que as despesas
correlatas sao registradas. h) Receitas e despesas financei-
ras: As receitas financeiras abrangem juros sobre ativos
financeiros a valor justo por meio do resultado, receitas de
juros sobre empréstimos e recebiveis, descontos de
fornecedores e outras receitas financeiras. As despesas fi-
nanceiras incluem despesas com juros, descontos
concedidos a clientes, impostos sobre receitas financeiras,

Fluxo de caixa das
atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo)
do exercicio 320997  (63.886)
Ajustes para:
Depreciagéo e amortizagao 99.096 64.487
ProvisGes para contingéncias 3.391 19.919
Provisgo para créditos de
perdas esperadas - 1.430
Proviséo para perdas e
obsolescéncia dos estoques 1.095 1.582
Impostos diferidos 72915 (32.442)
Juros de empréstimos
e financiamentos 113.496 95.024
VariagGes cambiais de empréstimos
e financiamentos 127206 134.286
Resultado na venda de ativos
imobilizados 3.254 242
Reconhecimento de ICMS
na base do PIS/COFINS (13.863)
Juros provisionados
de arrendamentos 16.182 14.702
Resultado das operagoes
com derivativos (53.804) (120.444)
Provis&o para perdas em
inventario fisico de ativos 6.451
Atualizagéo sobre crédito
de PIS/COFINS (98) -
696.318  114.900
Variagdes em:
Contas a receber de clientes (148.049) 46.324
Estoques (250.596)  (22.255)
Impostos e contribuigoes
arecuperar (118.897)  (14.375)
Demais ativos de curto
e longo prazo (83.381) 10.222
Fornecedores 175.733 59.836
Impostos e contribuigdes a pagar 103.206 20.988
Demais passivos de curto
e longo prazo 127.603  (64.766)
Caixa gerado pelas
atividades operacionais 501.937  150.874
Juros pagos empréstimos
e financiamentos (115.386)  (99.800)
IRs e CS pagos (34.006) -
Fluxo de caixa liquido
atividades operacionais 352.545 51.074
Fluxo de caixa das atividades
de investimento
Aquisicao de ativo imobilizado
e intangivel (588.637) (130.721)
Recebimentos por vendas
de ativo imobilizado - 5.707
Adiantamentos recebidos
de partes relacionadas 26.770  240.965
Fluxo de caixa liquido das
ividades de i i (561.867)  115.951
Fluxo de caixa das atividades
de financiamento
Captagéo de empréstimos
e financiamentos 152.013  130.239
Pagamentos de empréstimos
e financiamentos (177.693)  (8.127)
Pagamentos de derivativos (5.080) (1.052)
Pagamentos de arrendamento (37.992)  (36.672)
Adiantamentos de caixa tomados
de (realizados para) partes
relacionadas 465.967 (133.627)
Fluxo de caixa liquido das
atividades de financiamento 397.215  (49.239)
Aumento em caixa
e equivalentes de caixa 187.893  117.786
Demonstrativo de mudangas
de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa
em 01 de janeiro 324453 206.667
Caixa e equivalentes de caixa
em 31 de dezembro 512.346 324453

demonstragdo do resultado, como receitas ou despesas
financeiras, dependendo se a variagao cambial liquida é um
ganho ou uma perda. i) Imposto de Renda e Contribuigao
Social: O IR e a CS do exercicio corrente e diferido séo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240
para IR e 9% sobre o lucro tributavel para CSLL, e conside-
ram a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de
CS, limitada a 30% do lucro real do exercicio. j) Provisoes:
Uma provisdo é criada quando a Companhia tem uma
obrigagéo legal ou construtiva como resultado de um evento
passado, que poder ser estimado de forma confiavel, e &
provavel que uma saida de fundos seja necessaria para
liquidar a obrigacdo. k) Receita liquida: A receita & medida
com base na contrapartida especificada no contrato com o
cliente. A Companhia reconhece a receita quando transfere o
controle de um bem para um cliente. I) Lucro por agao:
O lucro por agéo basico ¢ calculado por meio do resultado do
exercicio atribuivel aos acionistas controladores e da média
ponderada das agdes ordinarias em circulag&o no respectivo
exercicio. O lucro por agdo diluido é calculado por meio da
referida média das agdes em circulagdo, ajustada pelos
instrumentos  potencialmente  conversiveis em agdes,

), @ Companhia néo possui nenhum efeito diluidor

despesas com programas de desal agem, juros de for-
necedores, despesas de indexagdo e outras despesas
financeiras. As variagdes cambiais de ativos e passivos
financeiros sdo reportadas em uma base liquida na

nos exercicios apresentados, nos termos do pronunciamento
técnico CPC 41 - Resultado por Agéo e da norma IAS 33 -
Resultado por Agéo.

Daniel Scarmeloti da Fonseca
Diretor de Controladoria - CRC 1SP 219.079/0-4

Max Mauro Duarte de Oliveira
Contador - CRC/BA 016.271/0-2

As demonstragdes financeiras detalhadas foram auditadas pela KPMG Auditores Independentes e encontram-se & disposicao dos acionistas na sede da Companhia.
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